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TAYDENTAVA TULOSSUUNNITTELUOHJE ELY-KESKUKSILLE JA KEHA-KESKUK-
SELLE VUOSILLE 2024-2027

Yleistd

Téllé ohjeella tdydennetdédn 20.6.2023 annettua teknisté ohjetta ELY -keskusten ja
KEHA-keskuksen monivuotisten tulossopimusten laatimiselle vuosille 2024-2027.

Tama tulossopimusten laadintaa tdydentéva ohje siséltidd tarkennetut tiedot tulosso-
pimusten rakenteesta ja siséllostd seki tulossopimusesitysten késittelyprosessista.

ELY -keskusten ja KEHA-keskuksen tulossopimuksia valmistellaan rinnakkain tu-
lossopimusten siséltdd osaltaan madrittdvan AVI ja ELY —strategian valmistelutyon
kanssa. Sopimusten sisélldissd huomioidaan kulloinenkin AVI ja ELY —strategian
valmistelun vaihe ja sisdltdjd muokataan tarvittaessa strategiasisaltdjen paivitty-
essd. AVI ja ELY —strategia vuosille 2024-2027 valmistuu loppuvuodesta 2023.

Hallitusohjelmassa mainittu aluehallinnon uudistusty6 seké tuottavuusohjelma huo-
mioidaan tulossopimuksen sisdlldissd tarpeen mukaan ja kirjauksia voidaan tés-
mentdd tulossopimuksia péivitettdessd sitd mukaa kun valmistelu etenee ja toi-
meenpanon aikataulu tdsmentyy.

Prosessista (ELY -keskukset)

Tamaén ohjeen liitteend toimitetaan tdydennetty ELY -keskusten tulossopimusten
mallipohja (liite 1), josta 16ytyy tarkempaa ohjeistusta sopimuksen tekoon liittyen
ja valmiiksi sopimukselle viedyt yhteiset osiot.

Tulossopimuksen lukuun kolme tulevista tulostavoitteista ja tavoitetasojen maarit-
tamisestd on ohjeistettu tarkemmin tdmén ohjeen liitteessd kaksi.

Tulossopimuksen yhteiset osiot on koottu poikkihallinnollisessa yhteistydssé, jo-
hon myds ELY -keskusten edustajat ovat osallistuneet. Luvun kolme yhteiset tulos-
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tavoitteet on koottu AVIja ELY —strategian 18.10.2023 luonnoksen mukaisten pai-
nopisteiden ja tavoitteiden mukaisten otsikoiden alle. Tulossopimuksen lopullista
otsikointia voidaan vield muuttaa, mikdli AVI ja ELY —strategian painopisteiden tai
tavoitteiden lopullinen muotoilu muuttuu valmistelun edetessé.

Tulostavoitteiden muodostamistydtd ovat ohjanneet myos valtion talousarvioesityk-
sen yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet siltd osin kuin ohjaavat tahot ovat méa-
rittdneet niiden koskevan ELY -keskusten toimintaa.

ELY-keskukset tdydentivit tulossopimuksiin luvun yksi alueellisen osion ja luku-
jen kolme ja nelja osalta vuosittaiset tavoitetasot siltd osin kuin niitd ei ole sopi-
muksen mallipohjassa valmiiksi annettu. Tarkemmin vuosittaisten tavoitetasojen
madrittdmisestd ohjeistetaan timin ohjeen liitteessd kaksi. Myos AVIja ELY —stra-
tegiassa ldpileikkaavina teemoina linjatut poikkihallinnollinen yhteisty6 seka raken-
teiden ja toiminnan uudistaminen tulee huomioida tulostavoitteita ja vuosittaisia ta-
voitetasoja kirjattaessa. Liitteessd kaksi on my0s mainittu tavoitekohtaiset vastuu-
henkil6t, joihin voi olla yhteydessd, mikéli ko. tulostavoitteeseen liittyen on kysyt-
tavaa.

Sopimusesitysten palauttamisen jdlkeen esityksid késitelldéin ohjaavien tahojen ja
ELY -keskusten vélilld vuorovaikutuksessa pédédosin kirjallisesti, eri ohjausfooru-
mien yhteydessi sekd toimialaohjauksen puitteissa.

Keviilld 2024 jérjestetddn yhteinen strategiapdivé, jonka yhteydessi voidaan tarvit-
taessa kdyda tarkentavia keskusteluja tavoitteiden toimeenpanosta.

Tulossopimuksen rakenne ja sisdltd

Luku 1, Strategiset linjaukset (ELY-keskukset)

Tulossopimuksen lukuun yksi on valmiiksi viety kaikille yhteinen osio, jossa kuva-
taan tulossopimukseen vaikuttavat yldtason strategiset linjaukset.

Liséksi luvussa yksi on oman alaotsikkonsa alla alueellinen osio, jonka ELY -kes-
kukset tdydentdvét tulossopimuksen mallipohjassa annetun ohjeistuksen mukai-
sesti.

Luku 2, Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (ELY-keskukset)
Tulossopimuksen lukuun kaksi on valmiiksi viety kaikille yhteinen osio, jossa on
kuvattu ne yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (TAE), joiden saavuttami-

seen ELY -keskukset voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa.

Tédma luku on kaikille yhteinen, eiki tédhén tehdd ELY -keskuskohtaisia tiydennyk-
sid.

Luku 3, Tulostavoitteet (ELY-keskukset ja KEHA-keskus)
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Tdhéan lukuun kootaan tulostavoitteet ja merkitidén tulostavoitteiden vuosittaiset ta-
voitetasot lukuun ottamatta henkildstdvoimavarojen edistdmiseen liittyvié tavoit-
teita, jotka merkitddn lukuun 4.

Tulostavoitteet viedddn sopimukselle liitteen kaksi, tdimén ohjeen ja sopimuspohjan
ohjeistamalla tavalla. ELY-keskukset méadrittavat tulostavoitteille vuosittaiset ta-
voitetasot siltd osin kuin niitd ei ole annettu valmiina.

Virastojen substanssitoimintaan liittyvien tulostavoitteiden lisdksi lukuun kolme
tulevat tulostavoitteet myos valtionhallinnossa yhteisesti edistettdvien teemojen

osalta. My0s nédiden osalta tarkempi ohjeistus 10ytyy liitteestd kaksi:

Digitalisaation edistdminen

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistévit digitalisaatioon liittyvén yhteisen péa-
maiirén ja palvelulupauksen toteuttamista: “Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimi-
vat digitaaliset palvelumme ovat asiakasléhtoisid ja sujuvoittavat prosesseja” (Liite
4).

Yhteinen digitalisaation edistdmisen pddmaéra on kirjattu valmiiksi liitteend olevan
ELY-keskusten tulossopimuspohjan lukuun 2 ’Yhteiskunnallinen vaikuttavuus”.
Tatd pddméaarad tukeva yhteinen tavoite on valmiiksi kirjattu tulossopimuksen lu-
kuun 3 “Tulostavoitteet”. Yhteisten tavoitteiden alle sopimuspohjaan lisdtddn viras-
tokohtaiset tavoitteet, joiden toteutumista mitataan.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tietojohtamisen avulla pyritddn lisddmédn organisaation kykyé luoda arvoa tiedolla
Jja osaamisella. Valtionhallinnossa tietojohtamisella tavoitellaan tiedon jarjestelmal-
listd hyddyntédmistd valmistelussa, padtoksenteossa ja toimeenpanossa niin valtio-
neuvostossa kuin virastossa ja laitoksissakin. Hyvai tietojohtaminen perustuu katta-
vaan ja laadukkaaseen tiedonhallintaan, systemaattiseen tiedolla johtamiseen ja or-
ganisaation henkildston osaamisen ja kyvykkyyksien johtamiseen parhaimman lop-
putuloksen saavuttamiseksi.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimdttomyyden edistdminen

Oikeusministerion (OM) ohjeen ”Yhdenvertaisuus hallinnonalojen tulosohjauksessa
ministeridissd vuonna 2024, 13.2.2023” ohjeessa kannustetaan ministeriditd huomi-
oimaan yhdenvertaisuuden edistiminen konkreettisin toimenpitein (Liite 6.)

Valtioneuvosto antoi 31.8.2023 tiedonannon koskien yhdenvertaisuuden, tasa-ar-
von ja syrjimittomyyden edistimistd suomalaisessa yhteiskunnassa (Valtioneuvos-
ton tiedonanto 31.8.2023). Tiedonannossa todetaan, ettd hallinnon omassa toimin-
nassa hyddynnetddn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutusta poliittisen ja virka-
miesjohdon tietoisuuden lisddmiseksi, ja ettd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ediste-
tddn ministerididen tulosohjauksessa (toimenpide 22). Lisdksi toimenpiteessa 23
todetaan, ettd valtioneuvosto kiinnittdd tyonantajana erityishuomiota yhdenvertai-
siin mahdollisuuksiin ja monimuotoisuuteen muun muassa rekrytoinnissa ja tyo-
paikkailmoituksissa. Tavoitteena on luoda yhdenvertaiset edellytykset eri vihem-
mistoryhmiin kuuluville tyonhaussa.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165110
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165110

4/6
Asianumero

Aluehallinnon palvelut toimivat hyvin ja tukevat kuntiin siirtyneitd tyollisyyspalve-

luita (TE2024)

Tulosohjauksessa huomioidaan myos vuoden 2025 alusta alkaen voimaantuleva
TE24 —uudistus. ELY-keskuksille ja KEHA-keskuksille asetettavissa tulostavoit-
teissa on huomioitu alueellisten yhteisty0- ja seurantakeskustelujen jarjestimiseen
ja tiedontuotantoon liittyvé yhteistyd. Tama tavoite 10ytyy liitteen kaksi kohdasta
1.5. (otsikointi sama kuin ylld).

TE24 —uudistuksen my6td huomiota tulee kiinnittdd myos ELY -keskusten tiedon-
tarpeisiin. Erilaisissa tyotilanteissa tarvittavan tiedon saanti tulee turvata joustavasti
ja nopeasti. KEHA-keskus tulee vuoden 2024 aikana kartoittamaan ELY -keskusten
tietotarpeet, huomioiden TE24 —lakiuudistuksen vaikutukset. Niihin tietotarpeisiin
liittyen ELY -keskusten ja KEHA-keskuksen tulee vuoden 2024 aikana sopia myds
niistd prosesseista, joilla turvataan ELY -keskusten sujuva tiedonsaanti heti vuoden
2025 alusta alkaen.

Luku 4, Voimavarojen hallinta

Tahén lukuun kootaan voimavarojen hallintaan liittyvét tavoitteet. Kts. tarkempi
ohjeistus liitteesta kaksi.

Valtion toimitilastrategian toimeenpano

Virastojen on tullut laatia valtionhallinnon toimitilastrategian mukainen toimeenpa-
nosuunnitelma huhtikuun 2023 loppuun mennessé. Toimistotilojen tehokkuuden
seurantamittareita ovat: toimistotilan tehokkuus (neliometrid/henkildtydvuosi) ja
tilakustannukset (euroa/henkil6tydvuosi). Toimitilastrategian mukainen toimistoti-
lan tehokkuustavoite on keskiméérin 10 m*/htv.

Hallitusohjelman mukaisesti osana tuottavuusohjelmaa kiynnistetdédn julkisen sek-
torin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia
merkittavasti sekd hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien vilisiin
tilaomaisuuskysymyksiin. Valtion tilaohjelmaa tehostetaan merkittévésti ja sen ta-
voitteet paivitetddn vastaamaan pandemian jélkeistd tyon murrostilaa, palveluiden
saatavuutta vaarantamatta. Tulevan tilaohjelman tavoitteet tulee huomioida tulos-
ohjauksessa.

Toimitilastrategian osalta ei tissd vaiheessa aseteta varsinaisia tulostavoitteita,
mutta toimitilatehokkuutta seurataan em. seurantamittarien kautta.
Luku 5, Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Lukuun 5 on valmiiksi viety yhteiset kirjaukset koskien sopimusten voimassaoloa
ja seurantaa.

Tédmai luku on kaikille yhteinen, eiki tédhén tehdd ELY -keskuskohtaisia tiydennyk-
sid.
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Toimitettava aineisto ja aikataulu

Raportointi

ELY -keskusten ja KEHA-keskuksen tulee toimittaa tiydentivassd ohjeessa mai-
nittu ldhetekirje TEM:n kirjaamoon pe 24.11. mennessa (téstd ohjeistettu tarkem-
min 20.6. annetussa teknisessd ohjeessa — huom. teknisestd ohjeesta poikkeava uusi
palautuspaivimaara!).

Tulossopimusten jatkokésittelyd varten ELY -keskuksia ja KEHA-keskusta pyyde-
tddn tallentamaan ELY-keskusten TAIMI-intraan:

Vuosille 2024 — 2027 laadittava tulossopimus tulostavoite-esityksineen

Virastot tiydentédvit tulossopimukset annetun ohjeistuksen mukaisesti vuodelle
2024 seki alustavasti vuosille 2025-2027. Esitykset annetaan merkittyiné tulosso-
pimuspohjaan (liite 1).

Tulossopimuksen liséiksi tulee toimittaa johdon katsaus:

1. Johdon katsaus: Johdon katsauksessa esitetddn tiivis kuvaus (1-2 sivua) viras-
ton toiminnasta ja etenkin siind tapahtuneista tarkeimmistd muutoksista seki
johdon arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta:

» Johdon katsauksessa tarkastellaan ELY -keskuksen/KEHA-keskuksen
toimintaa vuonna 2023 ja tavoite-esityksid vuodelle 2024.

» Toimintaympériston kuvaus, jolla perustellaan vuoden 2024 tavoite-esi-
tyksid. Kuvauksessa huomioidaan TE24 —uudistuksen vaikutukset. Ku-
vaukseen sisdllytetddn arvio siitd, miten vuoden 2023 tulostavoitteet
ovat toteutumassa toteumakaudella puolivuotistietojen perusteella sekd
poikkeamat tavoitteista ja niithin johtaneet syyt.

» Yleisluonnehdinta vuoden 2024 toimintamenomééraraha- ja henkilovoi-
mavaratilanteesta sekd ilmoitus, jos jossain tehtdvéssé on erityisen huo-
lestuttavia voimavaroihin liittyvié riskejd vuonna 2024. Huomioidaan
my0s tiedossa olevat TE24 —uudistuksen vaikutukset.

» Selvitys siitd, mitd toimenpiteitd ELY -keskus/KEHA-keskus aikoo
tehdad palvelukykynsi turvaamiseksi vuonna 2024 sekd ilmoitus, jos
muutostilanteessa on tarvetta erityiseen tukeen.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehddén kaksi kertaa vuodessa. Tulos-
tavoitteiden koko vuoden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessa ja sithen
siséltyvassa

toimintakertomuksessa. Tilinpddtostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeri-
o6lle viimeistddn viikon kuluttua tilinpaitoksen hyvaksymisesté ja puolivuotis-
tietojen osalta 31.8. mennessd, minké jélkeen ne kdyddén lapi ohjaavien taho-
jen kanssa ennen uuden tulossopimuksen laatimista.
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Tulossopimus ja tilinpéatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin madrdyksen mu-
kaisesti.

Allekirjoittajat (asiakirja allekirjoitetaan sdhkoisesti):
Tapani Mattila, Teollisuusneuvos

Kristiina Santos, Erityisasiantuntija

Liitteet 16ytyvét seki tulosohjausjaoston Tiimeri —tydtilasta ettd ELY -keskusten
tulosohjauksen TAIMI —tydétilasta.

1. ELY-keskusten tdydennetty tulossopimuksen mallipohja

2. Erillinen liite tulostavoitteista ja tarkempi ohjeistus niiden tdydentdmiselle
3. Seurantamittarit (luonnos)

4. Digitalisaation edistiminen

5. Tietojohtaminen

6. Oikeusministerion ohje yhdenvertaisuuden edistdmisesté virastojen tulosoh-

jauksessa

ELY-keskukset ja KEHA-keskus

ELY-keskuksia ohjaavat ministeriot
Ruokavirasto
Vaylévirasto
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